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連結業績ハイライト
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業績推移

（単位：億円）

純営業収益

販売費・一般管理費

経常損益

親会社株主に帰属する当期純損益

累計業績

2024/3期
3Q累計

2025/3期
3Q累計

前年同期比
増減率

3,692 3,949 ＋6%

3,105 3,218 ＋3%

767 909 ＋18%

416 486 ＋16%

 純営業収益 3,949億円（前同比＋6%）、経常損益 909億円（同＋18%）
親会社株主に帰属する当期純損益 486億円（同＋16%）
四半期業績は、純営業収益 1,228億円（前四半期比△13%）、経常損益 205億円（同△47%）
親会社株主に帰属する当期純損益 94億円（同△54%）

 3Q累計業績は、総じて堅調な相場環境の中、国内営業や大型株式売出案件やM&A案件収益化によるインベストメントバンキングの
好調により前年同期比増収増益

 3Q業績は、海外拠点の減速に加え、持分法投資利益の減少もあり、前四半期比減収減益

純営業収益（単位：億円） 親会社株主に帰属する当期純損益経常損益（単位：億円） （単位：億円）

四半期業績

2025/3期
2Q

2025/3期
3Q

前四半期比
増減率

1,414 1,228 △13%

1,118 1,010 △9%

389 205 △47%

206 94 △54%
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※1 社内管理計数を使用し、四捨五入で記載しております。 （為替レートは1ドル＝120円） ※2 持分法適用関連会社のモルガン・スタンレーMUFG証券の損益が含まれます。 

セグメント別概要①
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（単位：億円）

純営業収益

国内営業

ホールセール

経常損益

国内営業

ホールセール※2

累計業績

2024/3期
3Q累計

2025/3期
3Q累計

前年同期比
増減率

1,305 1,435 ＋10％

2,170 2,234 ＋3%

159 265 ＋67%

669 657 △2%

四半期業績

2025/3期
2Q

2025/3期
3Q

前四半期比
増減率

487 473 △3%

788 716 △9%

106 68 △36%

265 140 △47%

（単位：億円）
純営業収益

（単位：億円）
経常損益

387 453 465 532 475 487 473 

741 
705 724 

792 
730 788 

716 

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

24/3期
1Q

24/3期
2Q

24/3期
3Q

24/3期
4Q

25/3期
1Q

25/3期
2Q

25/3期
3Q

国内営業 ホールセール

13 
70 76 

139 
92 106 

68 

283 177 
209 

344 

253 
265 

140 

0

100

200

300

400

500

24/3期
1Q

24/3期
2Q

24/3期
3Q

24/3期
4Q

25/3期
1Q

25/3期
2Q

25/3期
3Q

国内営業 ホールセール



セグメント別概要② 国内営業

（単位：億円）
純営業収益・経常損益

 8月初の一時的な相場急変動はあったが、お客さまの投資意欲は総じて
堅調を維持。ポートフォリオ提案に基づく株式投信の組み入れ増加に加え
株式売買の増加も寄与

 3Qは日銀の追加利上げ観測や内外政治イベントを控えた先行き不透明
感から、国内債・外債についてはやや様子見姿勢が強まり販売額は減少

 預かり資産残高は資産純増に加え、時価要因も寄与し拡大

商品販売額*2・3

（単位：億円）
預かり資産残高*2

（単位：兆円）

（単位：億円）
2025/3期
3Q累計

前年同期比
増減率

2025/3期
3Q

前四半期比
増減率

純営業収益 1,435 ＋10% 473 △3%
経常損益 265 ＋67% 68 △36%

※1 社内管理計数を使用し、四捨五入で記載しております。 ※2 MUMSS ウェルス&ミドルマーケット本部ベース ※3 リテールの計数を記載しております。4
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セグメント別概要③ ホールセール

（単位：億円）

純営業収益・経常損益

 グローバルマーケッツ
 フィクストインカム業務

・3Q累計業績は、国内は前年度好調だったRatesが減収も
デリバティブでフローを着実に捉え、前同比下振れを抑制
海外は米州がRates中心に好調、他地域をカバーし全体で増収

・ 3Qは、米州Ratesは減速したが、国内はやや回復し全体でほぼ横這い
 エクイティ業務

・ 国内は持ち合い解消に伴うブロック取引やポジション運営が奏功
・ 海外はエクイティ・ソリューション案件で複数収益を計上するも、特に3Qにかけて
フロー減少でポジション運営に苦戦し前年同期比・前四半期比ともに減収

 インベストメントバンキング
・  国内外とも発行市場規模が拡大、国内では複数の大型売出案件等を

獲得し、前年同期比増収。3Qも好調を持続

（単位：億円）
2025/3期
3Q累計

前年同期比
増減率

2025/3期
3Q

前四半期比
増減率

純営業収益 2,234 ＋3% 716 △9%
経常損益※2 657 △2% 140 △47%

業務別 純営業収益
累計業績

2024/3期
3Q累計

2025/3期
3Q累計

前年同期比
増減率

1,484 1,406 △5%

1,128 1,107 △2%

266 254 △5%

686 828 ＋21%

四半期業績

2025/3期
2Q

2025/3期
3Q

前四半期比
増減率

499 429 △14%

359 356 △1%

105 67 △37%

288 286 △1%

（単位：億円）

グローバルマーケッツ

フィクストインカム業務

エクイティ業務

インベストメントバンキング
※1 社内管理計数を使用しており、四捨五入で記載しております。 ※2 持分法適用関連会社のモルガン・スタンレーMUFG証券の損益が含まれます。5



国内証券会社の状況
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三菱UFJモルガン・スタンレー証券
（MUMSS） auカブコム証券

* 議決権所有比率(2024年12月末)を記載しています。 
*1 持分法適用関連会社です。
*2 MSMSの議決権所有比率はMUSHDが49%、モルガン・スタンレー・ホールディングスが51%ですが、

 利益配当請求権等の経済的持分はMUSHDが60%、モルガン・スタンレー・ホールディングスが40%を有します。

三菱UFJ証券
ホールディングス
（MUSHD）

国内証券会社

経済的持分
60％

海外現法

60% 51%49% 100%

モルガン・スタンレーMUFG証券*1.2

（MSMS）



国内証券会社の業績

 モルガン・スタンレーとの証券ジョイントベンチャーである2社（Japan JV） 
とauカブコム証券の合計3社の業績は前同比で増収増益、引き続き高
水準のROEを確保

国内証券会社単純合算 （単位：億円） 2025/3期
3Q累計

純営業収益 3,493
Japan JV 3,338

MUMSS 2,259
モルガン・スタンレーMUFG証券 （MSMS） 1,079

auカブコム証券 154
販売費・一般管理費 2,601
Japan JV 2,468

MUMSS 1,692
MSMS 776

auカブコム証券 132
経常損益 907
Japan JV 885

MUMSS 579
MSMS 306

auカブコム証券 22
純損益 614
Japan JV 602

MUMSS 394
MSMS 208

auカブコム証券 12
ROE*1 11.9%
Japan JV 12.5%

MUMSS 11.8%
MSMS 13.9%

auカブコム証券 3.9%

セグメント別*2

国内営業 (MUMSS + auカブコム証券)
純営業収益 1,438
経常損益 265

ホールセール (MUMSS + MSMS)
純営業収益 2,449
経常損益 631

（単位：億円）
純営業収益・経常損益

（単位：億円）
セグメント別 純営業収益の推移

*1 自己資本は期首残高と期末残高の平均で算出しております。
*2 MSMS、auカブコム証券は財務計数、MUMSSは社内管理計数を使用し、四捨五入で記載しております。7
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トピックス
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• 資本市場／IPOの考え方
• 投資家とのコミュニケーション
• エクイティ・ストーリーの構成

• 日本スタートアップ業界について
• 経営者が考える組織戦略
• マーケティング戦略

• メンターセッション
• ブランディング戦略

Special Content
オーダーメイドプログラム（参考例）

• JIVLは、モルガン・スタンレーが米州およびEMEA地域で展開するスタートアップ伴走プログラム「Morgan Stanley Inclusive Ventures Lab」 を参考とし、女性
や多様なバックグラウンドをもつ創業者や経営陣が設立または運営する日本のスタートアップへの出資やカスタマイズされたプログラムの提供を通じ、成長を支援

• 経産省等のスタートアップ創出戦略に沿い、Born Global、経済社会構造変革、日本の持続的成長への貢献をキーワードとしてスタートアップの成長に伴走。投
資リターンや本業とのシナジーといった従来の判断基準にとらわれない投資・支援の実現により、スタートアップエコシステムの構築とESG課題解決に貢献

Japan Inclusive Ventures Lab （JIVL）～スタートアップ伴走プログラム～概要

スケジュール

ASTRA FOOD PLAN株式会社 Ms.Engineer株式会社

このたびは、大変貴重な機会をいただきありがとうございます。
Ms.Engineerは、男女間の賃金格差、望まない非正規雇用といった社
会構造上の不利益を被っている女性に対してITエンジニアという道筋を示
し、その育成と就業を支援しています。
JIVLプログラムへの参加により、各分野のエキスパートとの交流を通じて知
見を広めることで、さらなる事業成長・事業拡大に邁進し、より多くの女性
や日本社会の発展に寄与していきたいと考えています。

数ある応募の中から、当社が選ばれたことを大変嬉しく思います。
当社は３人からスタートしましたが、2024年秋にメンバーが9名に増え、
いよいよチームとしての組織作りや事業の展望を明確化していくタイミング
となりました。
今回のプログラムを通じたインプット・アウトプットを力に変え、次のステージ
へ飛躍していきたいと思います。ニューヨークもしくはロンドンでのDemo 
Dayをきっかけに、海外展開にも挑戦したいと考えています。

• 海外コミュニケーション
• Exit戦略の考え方

• ストーリーのブラッシュアップ
• バリュエーションの考え方

事業概要
女性向けITエンジニア育成スクールを展開。高度なオンライ
ン授業と就業サポートにより、女性の経済的自立や働き方
の選択肢を増やすと同時に、日本の男女間賃金格差の解
消に向けて取り組んでいる。

設立 2021年11月

代表取締役CEO やまざきひとみ

事業概要
過熱水蒸気を用いた食品の乾燥・殺菌装置『過熱蒸煎
機』を開発・販売し、「かくれフードロス」をはじめ、食の問題
解決のための持続可能な仕組みづくりに取り組んでいる。

設立 2020年8月

代表取締役CEO 加納千裕

2024 Participants

Demo Dayに向けてValue-upに向けて

コンテンツ提供・各種サポート 2025年2月上旬 2025年3月12日

Program開始 Demo Day（ニューヨーク / ロンドン)
第2期募集開始予定

Japan Inclusive Ventures 
Lab – Tokyo Day –

Program公表

2024年3月13日 エントリー募集・インタビュー等



リーグテーブル

投資銀行業務 ～ リーグテーブル（2024年4月～2024年12月）

債券（国内債+外債）総合シェア※1

順位 証券会社 シェア
（％）

1 みずほフィナンシャルグループ 18.4
2 大和証券グループ本社 17.0
3 三井住友フィナンシャルグループ 15.4
4 三菱UFJモルガン・スタンレー証券 13.3
5 野村證券 12.4
6 JPモルガン 4.7
7 シティ 3.9
8 BofA証券 3.7
9 ゴールドマン・サックス 3.3

10 バークレイズ 2.0

国内外エクイティ総合シェア※2

順位 証券会社 シェア
（％）

1 野村證券 29.4
2 みずほフィナンシャルグループ 17.1
3 三菱UFJモルガン・スタンレー証券 16.0
4 三井住友フィナンシャルグループ 14.6
5 大和証券グループ本社 8.8
6 ゴールドマン・サックス 8.2
7 BofA証券 1.5
8 SBI証券 1.0
9 シティ 0.8

10 JPモルガン 0.6

M&Aアドバイザリー（取引金額ベース）※3

順位 アドバイザー 取引金額
（十億円）

1 三菱UFJモルガン・スタンレー証券 15,232
2 野村證券 13,678
3 ゴールドマン･サックス 10,757
4 JPモルガン 3,987
5 みずほフィナンシャルグループ 3,476
6 大和証券グループ本社 3,069
7 三井住友フィナンシャルグループ 2,632
8 BofA証券 1,839
9 プルータスグループ 1,698

10 シティ 1,586

※1：出所： 国内債はロンドン証券取引所グループ（LSEG）及び同社提供のDealWatchDBより三菱UFJモルガン・スタンレー証券作成。普通社債、財投機関債等（高速道路債を含む）、地方債等の
国内債主幹事リーグテーブルを集計。外債は企業開示情報、Dealogic、Bloomberg、IFR、Informaのデータを基にモルガン・スタンレーMUFG証券作成

※2：出所：ロンドン証券取引所グループ（LSEG）より三菱UFJモルガン・スタンレー証券作成
三菱UFJモルガン・スタンレー証券には、日本企業による国内市場での株式引受案件におけるモルガン・スタンレーMUFG証券の引受分、日本企業による海外市場での株式引受案件における
モルガン・スタンレーの引受分を含む

※3：出所：ロンドン証券取引所グループ（LSEG）より三菱UFJモルガン・スタンレー証券作成
日本企業が関わる公表案件（含、不動産取得案件）。三菱UFJモルガン・スタンレー証券にはモルガン・スタンレーがアドバイザーとなった案件も含む

9



Appendix

10



三菱UFJモルガン・スタンレー証券（MUMSS）の状況①

純営業収益
（単位：億円）

経常損益
（単位：億円）

当期純損益
（単位：億円）

累計業績

2024/3期
3Q累計

2025/3期
3Q累計

前年同期比
増減率

2,126 2,259 ＋6%

1,679 1,692 ＋0%

467 579 ＋23%

332 394 ＋18%

（単位：億円）

純営業収益

販売費・一般管理費

経常損益

当期純損益

四半期業績

2025/3期
2Q

2025/3期
3Q

前四半期比
増減率

732 773 ＋5%

554 583 ＋5%

183 194 ＋5%

125 117 △6%

377 369 391 450 410 
487 463 

344 306 
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324 342 245 310 
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25/3期
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25/3期
3Q

受入手数料 トレーディング損益(金融収支含む)

156 
134 
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口座数（国内営業部門）*

（単位：兆円）
預かり資産残高（全社ベース）*

※ 四捨五入で記載しております。

23.0 24.0 24.3 27.4 27.0 26.3 27.1

15.0 15.1 15.4
15.8 16.2 15.9 16.3

9.5 9.8 10.0
10.1 10.1 9.6 10.01.1 1.0 0.9
0.9 1.1 0.8 1.048.6 49.9 50.5
54.2 54.4 52.5 54.4

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

24/3期
1Q末

24/3期
2Q末

24/3期
3Q末

24/3期
4Q末

25/3期
1Q末

25/3期
2Q末

25/3期
3Q末

株式 債券 投信 その他
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口座数（国内営業部門）*

（単位：千口座）
2024/3期

1Q
2024/3期

2Q
2024/3期

3Q
2024/3期

4Q
2025/3期

1Q
2025/3期

2Q
2025/3期

3Q

残あり口座数 1,085 1,074 1,065 1,058 1,058 1,057 1,057

新規口座数 11 14 12 16 10 12 11

NISA口座数 219 227 234 239 242 246 249

NISA口座数
(MUMSS+auカブコム証券) 425 444 463 497 519 533 542

ご参考 MUSHD連結ベース *

三菱UFJモルガン・スタンレー証券（MUMSS）の状況②



（単位：億円）
四半期業績

2025/3期
2Q

2025/3期
3Q

前四半期比
増減率

純営業収益 51 47 △8%

経常損益 6 3 △41%

auカブコム証券・海外現地法人の状況

経常損益
（単位：億円）

純営業収益・経常損益
（単位：億円）

auカブコム証券 海外現地法人

49 50 49

60
55

51
47

10 10 12
16

12
6

3

0
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40
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60

70

24/3期
1Q

24/3期
2Q

24/3期
3Q

24/3期
4Q

25/3期
1Q

25/3期
2Q

25/3期
3Q

純営業収益 経常損益

24.7

56.9 49.5 53.6 52.3
82.7

63.3
33.6

35.2

-13.4

23.7
4.6

15.3

-23.9

2.5

1.6

4.9

0.1
10.4

4.6

2.6
60.9

93.8

41.0

77.5
67.5

102.7

42.0

-40

-20

0

20
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60

80
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120

24/3期
1Q

24/3期
2Q

24/3期
3Q

24/3期
4Q

25/3期
1Q

25/3期
2Q

25/3期
3Q

米州 欧州 アジア

（単位：億円）
累計業績

2024/3期
3Q累計

2025/3期
3Q累計

前年同期比
増減率

米州 131.1 198.4 ＋51%

欧州 55.4 △3.9 ― 

アジア 9.2 17.7 ＋92%

合計 195.8 212.2 ＋8%

（単位：億円）
四半期業績

2025/3期
2Q

2025/3期
3Q

前四半期比
増減率

米州 82.7 63.3 △23%
欧州 15.3 △23.9 ― 

アジア 4.6 2.6 △43%
合計 102.7 42.0 △59%

（単位：億円）
累計業績

2024/3期
3Q累計

2025/3期
3Q累計

前年同期比
増減率

純営業収益 149 154 ＋3%

経常損益 32 22 △31%
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連結業績推移（財務ベース）

累 計 四 半 期

単位：百万円

* MUFGセキュリティーズアメリカ（MUSA）は含めておりません

2024/3期
3Q累計

2025/3期
3Q累計

2024年3月期 2025年3月期

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

営業収益 545,327 777,685 146,225 152,748 246,354 167,307 297,567 307,802 172,315

受入手数料 138,158 163,530 46,156 43,962 48,039 58,614 50,859 59,164 53,506

トレーディング損益 155,676 112,310 41,906 38,640 75,129 △19,485 77,642 56,318 △21,650

その他の営業収益 4 4 4 － － － 4 － －

金融収益 251,488 501,838 58,157 70,146 123,184 128,179 169,060 192,319 140,459

金融費用 258,561 476,713 47,634 57,929 152,996 63,536 197,445 202,642 76,624

純営業収益 286,766 300,971 98,590 94,818 93,357 103,771 100,121 105,159 95,690

販売費・一般管理費 247,649 253,342 84,421 79,714 83,513 77,090 85,684 85,464 82,193

営業損益 39,116 47,628 14,168 15,104 9,843 26,680 14,437 19,694 13,497

営業外収益 24,061 25,223 11,031 4,843 8,187 13,552 12,302 12,029 891

営業外費用 984 2,093 1,061 896 △972 233 710 636 747

経常損益 62,193 70,758 24,138 19,050 19,003 39,999 26,028 31,088 13,641

特別利益 56 82 － － 56 － － 6 75

特別損失 2,514 2,329 196 1,170 1,147 △109 275 322 1,731

法人税等 15,164 17,458 5,138 5,815 4,211 9,821 5,246 7,423 4,788

非支配株主に帰属する当期純損益 14,051 17,849 4,911 4,730 4,409 12,087 6,073 8,856 2,919

親会社株主に帰属する当期純損益 30,519 33,202 13,893 7,333 9,292 18,198 14,433 14,491 4,277
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受入手数料及び販売費・一般管理費（財務ベース）

累 計 四 半 期

単位：百万円

* MUFGセキュリティーズアメリカ（MUSA）は含めておりません

2024/3期
3Q累計

2025/3期
3Q累計

2024年3月期 2025年3月期

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

受入手数料 138,158 163,530 46,156 43,962 48,039 58,614 50,859 59,164 53,506

委託手数料 21,498 18,419 7,321 7,265 6,912 8,298 6,298 6,470 5,651

引受・売出手数料 30,209 37,485 9,789 8,642 11,776 8,029 10,078 14,980 12,427

募集・売出手数料 17,903 24,093 5,152 6,832 5,919 7,833 8,616 7,854 7,622

その他の受入手数料（受益証券） 19,689 24,361 6,255 6,691 6,743 7,375 7,865 7,799 8,696

その他受入手数料（その他） 48,856 59,169 17,637 14,530 16,688 27,077 18,000 22,060 19,109

販売費・一般管理費 247,649 253,342 84,421 79,714 83,513 77,090 85,684 85,464 82,193

取引関係費 55,984 53,799 21,053 17,222 17,709 15,973 15,915 19,960 17,923

人件費 98,101 103,126 31,289 32,744 34,067 32,911 35,526 35,438 32,161

不動産関係費 17,991 18,094 6,214 5,892 5,884 5,641 6,114 6,006 5,973

事務費 32,737 34,459 10,636 11,040 11,059 9,377 11,994 11,239 11,224

減価償却費 23,406 24,394 7,281 8,204 7,920 8,220 7,950 8,254 8,189

その他 19,427 19,468 7,945 4,609 6,872 4,966 8,183 4,564 6,720
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単位：十億円

* MUFGセキュリティーズアメリカ（MUSA）は含めておりません

2024年
3月末

2024年
12月末 増減額

資産の部

流動資産 37,458 39,168 ＋1,710

現金・預金 2,471 1,648 △822

トレーディング商品 14,450 17,560 ＋3,109

有価証券担保貸付金 17,416 17,200 △216

その他 3,119 2,758 △360

固定資産 659 668 ＋9

有形固定資産 24 23 △0

無形固定資産 127 136 ＋9

投資その他の資産 507 507 △0

資産合計 38,117 39,837 ＋1,719

2024年
3月末

2024年
12月末 増減額

負債の部

流動負債 35,245 37,002 ＋1,757

トレーディング商品 13,985 14,681 ＋696

有価証券担保借入金 12,257 12,954 ＋697

短期借入金 4,604 3,810 △793

その他 4,398 5,555 ＋1,157

固定負債 1,760 1,696 △64

社債 496 478 △18

長期借入金 1,245 1,202 △43

その他 18 16 △1

負債合計 37,010 38,704 ＋1,693

純資産の部

株主資本 767 776 ＋8

その他の包括利益累計額 48 68 ＋20

非支配株主持分 290 287 △2

純資産合計 1,107 1,132 ＋25

負債・純資産合計 38,117 39,837 ＋1,719

16

連結貸借対照表の状況（財務ベース）



財務基盤関連指標 （格付・自己資本規制比率）

自己資本関連指標外部格付

自己資本規制比率 MUMSS

三菱UFJモルガン・スタンレー証券株式会社の当期の自己資本規制比率につきまし

ては、下記URLに掲載しております。

https://www.sc.mufg.jp/company/finance/cp_ratio.html

三菱UFJ証券ホールディングス

三菱UFJモルガン・スタンレー証券

MUFG Securities EMEA plc

MUFG Securities (Canada), Ltd.

MUFG Securities (Europe) N.V.

*CP格付

**MTNプログラム格付（優先債）

R&I JCR Moody’s S&P Fitch

長期格付 AA AA A1 A- -

短期格付 a-1+ * - P-1 A-2 -

長期格付 AA AA A1 A A-

短期格付 a-1+ * - P-1 A-1 F1

長期格付 AA ** AA ** A1 A -

短期格付 - - P-1 A-1 -

長期格付 - - - A A-

短期格付 - - - A-1 F1

長期格付 - - A1 A -
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本資料は、2024年12月期の業績に関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の購入または売却の勧誘または推奨を目的とした
ものではありません。本資料は、2025年2月3日現在のデータに基づき作成されており、本資料に含まれる財務情報等は、監査法人によるレビューの対象外で
す。本資料に掲載されている事実および見解は、本資料作成時点において当社が認識している事実および当該時点における当社の見解であり、これらの情
報の正確性および完全性を保証または約束するものではなく、今後予告なしに変更されることがあります。その他、本資料で使用するデータおよび表現等の欠
落・誤謬等につきましてはその責を負いかねますのでご了承ください。なお、本資料のいかなる部分についても、著作権その他一切の権利は当社に帰属しており
、電子的方法を含め、いかなる方法または目的であれ、当社に無断で複製、配布、転送等を行うことが禁止されますので、この点をご了承の上、本資料をご
覧下さい。
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