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連結業績ハイライト
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業績推移

（単位：億円）

純営業収益

販売費・一般管理費

経常損益

親会社株主に帰属する当期純損益

年度業績

2024/3期 2025/3期 前期比
増減率

4,951 5,515 ＋11%

4,033 4,467 ＋10%

1,215 1,353 ＋11%

633 738 ＋16%

 純営業収益 5,515億円（前期比＋11%）、経常損益 1,353億円（同＋11%）
親会社株主に帰属する当期純損益 738億円（同＋16%）
四半期業績は、純営業収益 1,565億円（前四半期比＋27%）、経常損益 443億円（同＋116%）
親会社株主に帰属する当期純損益 252億円（同＋167%）

 年度業績は、総じて堅調な相場環境の中、国内営業、及びインベストメントバンキングが大型の株式売出やM&A案件への関与により好調で
前期比増収増益

 4Q業績は、国内グローバルマーケッツ、海外拠点の復調に加え、持分法投資利益の増加もあり、前四半期比増収増益

純営業収益（単位：億円） 親会社株主に帰属する当期純損益経常損益（単位：億円） （単位：億円）

四半期業績

2025/3期
3Q

2025/3期
4Q

前四半期比
増減率

1,228 1,565 ＋27%

1,010 1,248 ＋23%

205 443 ＋116%

94 252 ＋167%
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※1 社内管理計数を使用し、四捨五入で記載しております。 （為替レートは1ドル＝120円） ※2 持分法適用関連会社のモルガン・スタンレーMUFG証券の損益が含まれます。 

セグメント別概要①
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（単位：億円）

純営業収益

国内営業

ホールセール

経常損益

国内営業

ホールセール※2

年度業績

2024/3期 2025/3期 前期比
増減率

1,837 1,900 ＋3％

2,962 3,128 ＋6%

297 315 ＋6%

1,013 1,036 ＋2%

四半期業績

2025/3期
3Q

2025/3期
4Q

前四半期比
増減率

473 465 △2%

716 894 ＋25%

68 50 △26%

140 378 ＋171%

（単位：億円）
純営業収益

（単位：億円）
経常損益
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セグメント別概要② 国内営業

（単位：億円）
純営業収益・経常損益

 8月初の一時的な相場急変動はあったものの、お客さまの投資意欲は
総じて堅調に推移。ポートフォリオ提案に基づく株式投信の組み入れ増加
に加え株式売買の増加も寄与

 4Qは円金利上昇に伴う銘柄入替ニーズ等もあり、国内債の販売が増加

 預かり資産残高は時価要因で減少も、資産純増は継続

商品販売額*2・3

（単位：億円）
預かり資産残高*2

（単位：兆円）

（単位：億円） 2025/3期 前期比
増減率

2025/3期
4Q

前四半期比
増減率

純営業収益 1,900 ＋3% 465 △2%
経常損益 315 ＋6% 50 △26%

※1 社内管理計数を使用し、四捨五入で記載しております。 ※2 MUMSS ウェルス&ミドルマーケット本部ベース ※3 リテールの計数を記載しております。4
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セグメント別概要③ ホールセール

（単位：億円）

純営業収益・経常損益

業務別 純営業収益
年度業績

2024/3期 2025/3期 前期比
増減率

2,039 2,006 △2%

1,517 1,579 ＋4%

402 365 △9%

923 1,121 ＋21%

四半期業績

2025/3期
3Q

2025/3期
4Q

前四半期比
増減率

429 601 ＋40%

356 471 ＋32%

67 112 ＋68%

286 293 ＋2%

（単位：億円）

グローバルマーケッツ

フィクストインカム業務

エクイティ業務

インベストメントバンキング
5

（単位：億円） 2025/3期 前期比
増減率

2025/3期
4Q

前四半期比
増減率

純営業収益 3,128 ＋6% 894 ＋25%
経常損益※2 1,036 ＋2% 378 ＋171%

 グローバルマーケッツ
 フィクストインカム業務

・年度は、前年度好調だった国内Ratesが減収も
デリバティブでフローを着実に捉え、前期比増収
海外は米州Ratesが好調で、他地域をカバーし全体で増収
・4Qは、国内外Ratesが業績を牽引。海外は米州Ratesが好調
国内は日銀追加利上げにより増加した顧客フローを取込み復調し全体で増収

 エクイティ業務
・年度は、国内外とも減収
国内は、持ち合い解消に伴うブロック取引が寄与もアライアンス2.0*3影響で減収
海外は、3Qのフロー減少、ポジション運営苦戦が影響し減収
・4Qは、国内ではブロック取引に加えファイナンシングが寄与し増収
海外は、上述の3Qでの苦戦から復調、全体で増収

 インベストメントバンキング
・国内外とも発行市場規模が拡大、国内では複数の大型売出案件等を
獲得し、前期比増収。4QはM&A案件の収益化が寄与し好調を持続

※1 社内管理計数を使用しており、四捨五入で記載しております。 ※2 持分法適用関連会社のモルガン・スタンレーMUFG証券の損益が含まれます。  *3 機関投資家向け日本株ビジネス



国内証券会社の状況

6

三菱UFJモルガン・スタンレー証券
（MUMSS） 三菱UFJ eスマート証券*3

三菱UFJ証券
ホールディングス
（MUSHD）

国内証券会社

経済的持分
60％

海外現法モルガン・スタンレーMUFG証券*1.2

（MSMS）

三菱UFJ銀行

60% 49% 100%51%

* 議決権所有比率を記載しています。 
*1 持分法適用関連会社です。
*2 MSMSの議決権所有比率はMUSHDが49%、モルガン・スタンレー・ホールディングスが51%ですが、

 利益配当請求権等の経済的持分はMUSHDが60%、モルガン・スタンレー・ホールディングスが40%を有します。
*3 三菱UFJ eスマート証券は、2025年3月期3QまではMUSHDの連結子会社、2025年3月期4Qからは三菱UFJ銀行の連結子会社です。

MUFGモルガン・スタンレー
・クレジットソリューションズ

(MUMSCS)

100%

100%



国内証券会社の業績①

 モルガン・スタンレーとの証券ジョイントベンチャーである3社（Japan JV） 
と三菱UFJ eスマート証券の合計4社の純営業収益は約4,800億円

国内証券会社単純合算 （単位：億円） 2025/3期

純営業収益 4,809
Japan JV 4,608

MUMSS連結（MUMSS+MUMSCS）*1 3,076
モルガン・スタンレーMUFG証券 （MSMS） 1,532

三菱UFJ eスマート証券 201
販売費・一般管理費 3,542
Japan JV 3,368

MUMSS連結 2,309
MSMS 1,058

三菱UFJ eスマート証券 173
経常損益 1,281
Japan JV 1,253

MUMSS連結 782
MSMS 471

三菱UFJ eスマート証券 27
純損益 885
Japan JV 868

MUMSS連結 548
MSMS 319

三菱UFJ eスマート証券 17
ROE*2 12.6%
Japan JV 13.1%

MUMSS連結 12.0%
MSMS 15.6%

三菱UFJ eスマート証券 4.2%

セグメント別*3

国内営業 (MUMSS連結 +三菱UFJ eスマート証券)
純営業収益 1,900
経常損益 315

ホールセール (MUMSS連結 + MSMS)
純営業収益 3,460
経常損益 984

（単位：億円）
純営業収益・経常損益

（単位：億円）
セグメント別 純営業収益の推移
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*1 25/3期4Q以降はMUFGモルガン・スタンレー・クレジットソリューションズを含むMUMSS連結ベースで記載しております。
*2 自己資本は期首残高と期末残高の平均で算出しております。
*3 MSMS、三菱UFJ eスマート証券は財務計数、MUMSS連結は社内管理計数を使用し、四捨五入で記載して

おります。



国内証券会社の業績②

 国内証券会社4社合算の25/3期純営業収益は約4,800億円を計上し、5年連続増収
 本邦純営業収益シェアは20％前後で推移、合算ROEは3年連続10％を超過

（単位：億円）
純営業収益・経常損益の年度推移

（単位：億円）
セグメント別 純営業収益の年度推移*1
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（国内大手5社、ネット証券5社、MSMSの合計）
純営業収益シェア推移
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ROEの年度推移
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J.D. パワー*2

モルガン・スタンレーとの戦略的提携のトピックス

「顧客対応」「商品・サービス」
「口座情報」「手数料・金利」

のファクターでトップ

3年連続

No.1

“個人資産運用顧客満足度”
対面証券部門:MUMSS

機関投資家向け日本株ビジネス*3における協働

 2024年1月に新体制での業務を開始
 MSMS側に日本株リサーチ機能を統合後初となる

リサーチランキング*4で3位に躍進

23年度 24年度

MUMSS
8位

MSMS
9位

MSMS
3位

日本株
リサーチ機能を

統合

*1 一部社内管理計数を使用し、四捨五入で記載しております。
*2 出所：「J.D. パワー2022-2024年個人資産運用顧客満足度調査」 J.D. パワー調査の詳細は japan.jdpower.com/awardsを ご参照ください。
*3 機関投資家向けの日本株セールス業務、コーポレートアクセス、一部の執行サービス業務及びリサーチ業務 *4 Extel社によるランキング
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リーグテーブル

投資銀行業務 ～ リーグテーブル（2024年4月～2025年3月）

債券（国内債+外債）総合シェア※1

順位 証券会社 シェア
（％）

1 みずほフィナンシャルグループ 17.6
2 大和証券グループ本社 16.3
3 三井住友フィナンシャルグループ 14.9
4 三菱ＵＦＪモルガン・スタンレー証券 13.9
5 野村證券 11.9
6 JPモルガン 4.8
7 シティ 4.5
8 BofA証券 4.1
9 ゴールドマン・サックス 3.9

10 バークレイズ 1.9

国内外エクイティ総合シェア※2

順位 証券会社 シェア
（％）

1 野村證券 28.1
2 みずほフィナンシャルグループ 14.8
3 大和証券グループ本社 14.5
4 三井住友フィナンシャルグループ 14.1
5 三菱ＵＦＪモルガン・スタンレー証券 13.1
6 ゴールドマン・サックス 9.0
7 JPモルガン 2.2
8 BofA証券 1.4
9 SBI証券 1.0

10 シティ 0.6

M&Aアドバイザリー（取引金額ベース）※3

順位 アドバイザー 取引金額
（十億円）

1 三菱ＵＦＪモルガン・スタンレー証券 18,801
2 野村證券 14,942
3 ゴールドマン･サックス 12,279
4 みずほフィナンシャルグループ 6,299
5 JPモルガン 5,424
6 大和証券グループ本社 4,004
7 三井住友フィナンシャルグループ 3,182
8 シティ 2,781
9 BofA証券 2,604

10 プルータスグループ 1,995

※1：出所： 国内債はロンドン証券取引所グループ（LSEG）及び同社提供のDealWatchDBより三菱UFJモルガン・スタンレー証券作成。普通社債、財投機関債等（高速道路債を含む）、地方債等の
国内債主幹事リーグテーブルを集計。外債は企業開示情報、Dealogic、Bloomberg、IFR、Informaのデータを基にモルガン・スタンレーMUFG証券作成

※2：出所：ロンドン証券取引所グループ（LSEG）より三菱UFJモルガン・スタンレー証券作成
三菱UFJモルガン・スタンレー証券には、日本企業による国内市場での株式引受案件におけるモルガン・スタンレーMUFG証券の引受分、日本企業による海外市場での株式引受案件における
モルガン・スタンレーの引受分を含む

※3：出所：ロンドン証券取引所グループ（LSEG）より三菱UFJモルガン・スタンレー証券作成
日本企業が関わる公表案件（含、不動産取得案件）。三菱UFJモルガン・スタンレー証券にはモルガン・スタンレーがアドバイザーとなった案件も含む
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 健康経営優良法人2025 （大規模法人部門）「ホワイト500」*認定

2024年度トピックス

ESGの推進

従業員への還元の取り組み

 外部機関からの評価

プラチナくるみん PRIDE指標「ゴールド」 トモニン

*1 経営職層対象  *2 総合職（全域型）

グリーンボンド 41件 / 5,209億円 トランジションボンド 8件 / 2,600億円
ソーシャルボンド 23件 / 7,045億円 サステナビリティリンクボンド 14件 / 2,742億円
サステナビリティボンド 15件 / 2,975億円 トランジションリンクボンド 6件 / 1,002億円

健康経営・DEI推進の取り組み

10

 ESG債の引受け
・MUMSSにおける2024年度引受実績（種類/件数/引受額)

健康経営優良法人
（大規模法人部門）

3年連続

＊ 「健康経営優良法人認定制度」は、特に優良な健康経営を実践している大企業や中小企業
等の法人を「見える化」することで、従業員や求職者、関係企業や金融機関などから社会的な
評価を受けることができる環境を整備することを目的に、経済産業省が創設した制度です。その
中でも特に優良な500法人を「ホワイト500」として認定されています。

初任給3年連続引上げ※2 （276千円→305千円）

特別昇給、赴任一時金導入など
初任給2年連続引上げ※2 （267千円→276千円）

特別昇給、株式交付制度導入※1

初任給引上げ※2 （255千円→267千円）

特別昇給、一時金支給 実質+5％2023

2024

2025

2026

実質+7％

実質+8％

金融経済教育への取り組み

 MUFGの金融経済教育担当役員に常務執行役員CSuO南里彩子が
4月1日付で就任

 MUFGの金融経済教育ポータルサイト「マネび屋」リリース
グループ一体となった金融経済教育プログラムの一覧や、申し込みが可能
MUFG金融経済教育ポータルサイト：https://manebiya.mufg.jp/

 高校生向け探究型プログラムをデジタル化した「お金の力-CHOICE-
Digital」を開発

 2024年度の出前授業とプログラム提供実績は延べ約60,000人

小学生から大学生、社会人を対象に金融経済教育プログラムを展開。次世
代を担う子どもたちを中心に全ての世代へのプログラム提供を通じて社会に貢
献することを目指しています。

新たに中高生向けプログラム提供を開始

中学生向け「お金の力-WILL-」

高校生向け「お金の力-CHOICE-」

高校生向け「お金の力-CHOICE-Digital」

23年4月

25年3月 NEW一部のプログラムをデジタル化

NEW

https://manebiya.mufg.jp/


Appendix

11



三菱UFJモルガン・スタンレー証券（MUMSS）の状況①

純営業収益
（単位：億円）

経常損益
（単位：億円）

当期純損益
（単位：億円）

年度業績

2024/3期 2025/3期 前期比
増減率

2,901 3,076 ＋6%

2,208 2,309 ＋4%

718 782 ＋8%

544 548 ＋0%

（単位：億円）

純営業収益

販売費・一般管理費

経常損益

当期純損益

四半期業績

2025/3期
3Q

2025/3期
4Q

前四半期比
増減率

773 817 ＋5%

583 617 ＋5%

194 202 ＋4%

117 154 ＋31%
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25/3期
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受入手数料 トレーディング損益(金融収支含む)

156 
134 
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202 183 194 202 

0

50

100

150

200

250

300

24/3期
1Q

24/3期
2Q

24/3期
3Q

24/3期
4Q

25/3期
1Q

25/3期
2Q

25/3期
3Q

25/3期
4Q

118 
88 

124 

212 

151 
125 117 

154 

0

50

100

150

200

250

300

24/3期
1Q

24/3期
2Q

24/3期
3Q

24/3期
4Q

25/3期
1Q

25/3期
2Q

25/3期
3Q

25/3期
4Q

12 ※ MUFGモルガン・スタンレー・クレジットソリューションズを含む連結ベースで記載しております。



口座数（国内営業部門）*

（単位：兆円）
預かり資産残高（全社ベース）*

※ 四捨五入で記載しております。

23.0 24.0 24.3 27.4 27.0 26.3 27.1 26.1

15.0 15.1 15.4
15.8 16.2 15.9 16.3 16.2

9.5 9.8 10.0
10.1 10.1 9.6 10.0 9.41.1 1.0 0.9
0.9 1.1 0.8 1.0 0.848.6 49.9 50.5
54.2 54.4 52.5 54.4 52.5

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

24/3期
1Q末

24/3期
2Q末

24/3期
3Q末

24/3期
4Q末

25/3期
1Q末

25/3期
2Q末

25/3期
3Q末

25/3期
4Q末

株式 債券 投信 その他
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口座数（国内営業部門）*

（単位：千口座）
2024/3期

1Q
2024/3期

2Q
2024/3期

3Q
2024/3期

4Q
2025/3期

1Q
2025/3期

2Q
2025/3期

3Q
2025/3期

4Q

残あり口座数 1,085 1,074 1,065 1,058 1,058 1,057 1,057 1,053

新規口座数 11 14 12 16 10 12 11 10

NISA口座数 219 227 234 239 242 246 249 252

NISA口座数 425 444 463 497 519 533 542 557

ご参考 MUMSS+三菱UFJ eスマート証券合算べース *

三菱UFJモルガン・スタンレー証券（MUMSS）の状況②



（単位：億円）
四半期業績

2025/3期
3Q

2025/3期
4Q

前四半期比
増減率

純営業収益 47 46 △2%
経常損益 3 5 ＋52%

三菱UFJ eスマート証券・海外現地法人の状況

経常損益
（単位：億円）

純営業収益・経常損益
（単位：億円）

三菱UFJ eスマート証券 海外現地法人

49 50 49

60
55

51
47 46

10 10 12
16

12
6

3 5

0

10

20

30

40

50

60

70

24/3期
1Q

24/3期
2Q

24/3期
3Q

24/3期
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4
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米州 欧州 アジア

（単位：億円）
年度業績

2024/3期 2025/3期 前期比
増減率

米州 184 322 ＋74%
欧州 79 17 △77% 
アジア 9 20 ＋122%
合計 273 361 ＋32%

（単位：億円）
四半期業績

2025/3期
3Q

2025/3期
4Q

前四半期比
増減率

米州 63 124 ＋96%
欧州 △23 21 △191%  
アジア 2 3 ＋20%
合計 42 149 ＋255%

（単位：億円）
年度業績

2024/3期 2025/3期 前期比
増減率

純営業収益 209 201 △3%
経常損益 48 27 △43%
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連結業績推移（財務ベース）

年 度 四 半 期

単位：百万円

* MUFGセキュリティーズアメリカ（MUSA）、2025年3月期4Q以降の三菱UFJ eスマート証券は含めておりません

2024/3期 2025/3期
2024年3月期 2025年3月期

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

営業収益 712,635 1,173,823 146,225 152,748 246,354 167,307 297,567 307,802 172,315 396,138

受入手数料 196,772 220,567 46,156 43,962 48,039 58,614 50,859 59,164 53,506 57,036

トレーディング損益 136,190 254,095 41,906 38,640 75,129 △19,485 77,642 56,318 △21,650 141,785

その他の営業収益 4 4 4 － － － 4 － － －

金融収益 379,667 699,155 58,157 70,146 123,184 128,179 169,060 192,319 140,459 197,316

金融費用 322,098 762,745 47,634 57,929 152,996 63,536 197,445 202,642 76,624 286,032

純営業収益 390,537 411,077 98,590 94,818 93,357 103,771 100,121 105,159 95,690 110,106

販売費・一般管理費 324,740 344,623 84,421 79,714 83,513 77,090 85,684 85,464 82,193 91,280

営業損益 65,797 66,454 14,168 15,104 9,843 26,680 14,437 19,694 13,497 18,825

営業外収益 37,614 40,845 11,031 4,843 8,187 13,552 12,302 12,029 891 15,621

営業外費用 1,218 2,492 1,061 896 △972 233 710 636 747 398

経常損益 102,193 104,807 24,138 19,050 19,003 39,999 26,028 31,088 13,641 34,049

特別利益 56 193 － － 56 － － 6 75 110

特別損失 2,405 3,256 196 1,170 1,147 △109 275 322 1,731 926

法人税等 24,986 23,348 5,138 5,815 4,211 9,821 5,246 7,423 4,788 5,889

非支配株主に帰属する当期純損益 26,139 27,957 4,911 4,730 4,409 12,087 6,073 8,856 2,919 10,107

親会社株主に帰属する当期純損益 48,717 50,438 13,893 7,333 9,292 18,198 14,433 14,491 4,277 17,235
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受入手数料及び販売費・一般管理費（財務ベース）

年 度 四 半 期

単位：百万円

* MUFGセキュリティーズアメリカ（MUSA）、 2025年3月期4Q以降の三菱UFJ eスマート証券は含めておりません

2024/3期 2025/3期
2024年3月期 2025年3月期

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

受入手数料 196,772 220,567 46,156 43,962 48,039 58,614 50,859 59,164 53,506 57,036

委託手数料 29,797 23,414 7,321 7,265 6,912 8,298 6,298 6,470 5,651 4,994

引受・売出手数料 38,238 46,108 9,789 8,642 11,776 8,029 10,078 14,980 12,427 8,622

募集・売出手数料 25,737 31,725 5,152 6,832 5,919 7,833 8,616 7,854 7,622 7,631

その他の受入手数料（受益証券） 27,065 33,002 6,255 6,691 6,743 7,375 7,865 7,799 8,696 8,641

その他受入手数料（その他） 75,934 86,316 17,637 14,530 16,688 27,077 18,000 22,060 19,109 27,146

販売費・一般管理費 324,740 344,623 84,421 79,714 83,513 77,090 85,684 85,464 82,193 91,280

取引関係費 71,958 72,642 21,053 17,222 17,709 15,973 15,915 19,960 17,923 18,842

人件費 131,013 144,105 31,289 32,744 34,067 32,911 35,526 35,438 32,161 40,979

不動産関係費 23,632 23,188 6,214 5,892 5,884 5,641 6,114 6,006 5,973 5,093

事務費 42,114 48,021 10,636 11,040 11,059 9,377 11,994 11,239 11,224 13,562

減価償却費 31,626 32,763 7,281 8,204 7,920 8,220 7,950 8,254 8,189 8,368

その他 24,394 23,902 7,945 4,609 6,872 4,966 8,183 4,564 6,720 4,433
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単位：十億円

* MUFGセキュリティーズアメリカ（MUSA）、2025年3月期の三菱UFJ eスマート証券は含めておりません

2024年
3月末

2025年
3月末 増減額

資産の部

流動資産 37,458 39,988 ＋2,529

現金・預金 2,471 1,512 △958

トレーディング商品 14,450 19,318 ＋4,868

有価証券担保貸付金 17,416 17,478 ＋61

その他 3,119 1,677 △1,441

固定資産 659 682 ＋22

有形固定資産 24 23 △0

無形固定資産 127 113 △13

投資その他の資産 507 544 ＋36

資産合計 38,117 40,670 ＋2,552

2024年
3月末

2025年
3月末 増減額

負債の部

流動負債 35,245 37,667 ＋2,422

トレーディング商品 13,985 16,754 ＋2,769

有価証券担保借入金 12,257 13,253 ＋996

短期借入金 4,604 3,698 △906

その他 4,398 3,960 △437

固定負債 1,760 1,892 ＋132

社債 496 474 △22

長期借入金 1,245 1,401 ＋156

その他 18 17 △0

負債合計 37,010 39,562 ＋2,551

純資産の部

株主資本 767 746 △21

その他の包括利益累計額 48 84 ＋35

非支配株主持分 290 277 △13

純資産合計 1,107 1,108 ＋0

負債・純資産合計 38,117 40,670 ＋2,552
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連結貸借対照表の状況（財務ベース）



財務基盤関連指標 （格付・自己資本規制比率）

自己資本関連指標外部格付

自己資本規制比率 MUMSS単体

三菱UFJモルガン・スタンレー証券株式会社の当期の自己資本規制比率につきまし

ては、下記URLに掲載しております。

https://www.sc.mufg.jp/company/finance/cp_ratio.html

三菱UFJ証券ホールディングス

三菱UFJモルガン・スタンレー証券

MUFG Securities EMEA plc

MUFG Securities (Canada), Ltd.

MUFG Securities (Europe) N.V.

*CP格付

**MTNプログラム格付（優先債）

R&I JCR Moody’s S&P Fitch

長期格付 AA AA A1 A- -

短期格付 a-1+ * - P-1 A-2 -

長期格付 AA AA A1 A A-

短期格付 a-1+ * - P-1 A-1 F1

長期格付 AA ** AA ** A1 A -

短期格付 - - P-1 A-1 -

長期格付 - - - A A-

短期格付 - - - A-1 F1

長期格付 - - A1 A -
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本資料は、2025年3月期の業績に関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の購入または売却の勧誘または推奨を目的とした
ものではありません。本資料は、2025年4月30日現在のデータに基づき作成されており、本資料に含まれる財務情報等は、監査法人によるレビューの対象外
です。本資料に掲載されている事実および見解は、本資料作成時点において当社が認識している事実および当該時点における当社の見解であり、これらの
情報の正確性および完全性を保証または約束するものではなく、今後予告なしに変更されることがあります。その他、本資料で使用するデータおよび表現等の
欠落・誤謬等につきましてはその責を負いかねますのでご了承ください。なお、本資料のいかなる部分についても、著作権その他一切の権利は当社に帰属して
おり、電子的方法を含め、いかなる方法または目的であれ、当社に無断で複製、配布、転送等を行うことが禁止されますので、この点をご了承の上、本資料
をご覧下さい。


	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	スライド番号 14
	スライド番号 15
	スライド番号 16
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	スライド番号 21



